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Betreft Uitnodiging deelname experiment teambeloning

Geacht bestuur,

Graag nodig ik u uit om deel te nemen aan een onderzoek naar het effect van
teambeloning in het onderwijs. Via een experiment kunnen docententeams die
goed presteren in het terugdringen van voortijdig schoolverlaten een substantiéle
financiéle bonus krijgen. Deze brief geeft meer informatie over het experiment,
dat zal starten in september 2010. Het aanmelden van (meerdere) teams kan tot
31 maart 2010 via www.onderwijsarbeidsmarkt.nl.

De kern van het experiment

Het experiment komt voort uit de ideeén rondom het actieplan LeerKracht en het
rapport Vertrouwen in de school van de WRR en wordt uitgevoerd in het MBO.
Door de omvang en opzet zal het experiment echter ook leereffecten opleveren
voor het gehele onderwijs. Het doel is het onderzoeken van het effect van
teambeloning op het doelgericht handelen van docententeams en de mate waarin
teambeloning leidt tot verbetering van onderwijsprestaties. In dit experiment zal
het terugdringen van voortijdig schoolverlaten het gestelde doel zijn voor de
teams. Het onderling versterken van elkaars prestaties door te streven naar één
gemeenschappelijk doel kan bijdragen aan sociale innovatie in de onderwijs-
organisatie. Er is gekozen voor het extra belonen van teams. Omdat het om een
wetenschappelijk experiment gaat zullen de deelnemende teams door loting
worden verdeeld over twee groepen. Op de ene groep wordt de teambeloning
toegepast, de andere groep vormt de zogeheten controlegroep. Deze groep doet
dus wel mee met het experiment, maar zonder dat de kans bestaat op een extra
beloning.

Uw belang bij het experiment

Meedoen aan het experiment stelt uw ROC in staat om, onder begeleiding en
gedegen monitoring, teambeloning in uw instelling te bespreken en uit te
proberen. Bij deelname mag u ook een positief effect verwachten op de
teamprestaties bij het terugdringen van het voortijdig schoolverlaten. U stelt de
deelnemende docenten in de gelegenheid tot het ontvangen van een bonus van
ongeveer € 1.200 bruto per persoon (op jaarbasis, bij een betrekkingsomvang
van 1,0). De kosten van de uit te keren bonussen worden door SBO aan uw
instelling vergoed gedurende het experiment. Tenslotte levert u door deelname
een bijdrage aan wetenschappelijk onderzoek. Dit onderzoek kan op termijn tot
nieuwe inzichten leiden die bruikbaar zijn binnen de gehele onderwijssector.
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Betrokken partijen Datum
Het experiment is uitgewerkt door onderzoekers van de Erasmus Universiteit

Rotterdam (EUR) en het Top Institute for Evidence Based Education Research Onze referentie
(TIER), samen aangeduid als EUR/TIER. De uitvoering is belegd bij SBO, het DUA
kenniscentrum van en voor werknemers en werkgevers in het onderwijs. Het

streeft naar een optimale werking van de onderwijsarbeidsmarkt. Ook is het SBO

het platform van en voor sociale partners waar zij bovensectorale ontwikkelingen
bespreken om daarover een gezamenlijke visie uit te dragen. Omdat de

opbrengsten van het experiment waarde moeten hebben voor het gehele

onderwijs, heeft het ministerie van OCW aan SBO gevraagd het

projectmanagement te verrichten en een rol te vervullen in de kennisverspreiding.

De werkgevers- en de werknemersorganisaties (MBO-raad, AOb, CNV Onderwijs,
UNIENFTO) zijn betrokken via een klankbordgroep. Deze organisaties hebben zich

alle bereid verklaard de gang van zaken in het experiment te observeren en mee

te denken over de opzet en het verloop.

Meedoen

Het experiment start in september 2010 en duurt maximaal vier jaar. U kunt tot
31 maart 2010 meerdere docententeams aanmelden. Er zullen verschillende
regionale voorlichtingsbijeenkomsten worden georganiseerd. U ontvangt hiervoor
nog een uitnodiging. Desgewenst kunt u ook om een afzonderlijk gesprek of
presentatie op locatie vragen bij de contactpersonen van SBO. Op
www.onderwijsarbeidsmarkt.nl vindt u het aanmeldformulier en aanvullende
informatie over het experiment.

Wilt u de korte vragenlijst in de bijlage invullen om de onderzoekers in de
gelegenheid te stellen de kenmerken van deelnemende en niet-deelnemende
scholen vast te stellen? Ook in het geval dat u niet wilt deelnemen aan dit
experiment, vraag ik u de lijst in te vullen en terug te zenden aan SBO, Postbus
556, 2501 CN Den Haag.

Voor vragen naar aanleiding van deze brief of vragen over de experimentele opzet
kunt u contact opnemen met respectievelijk SBO (Joost Pijpers: 070-3765724 /
j-pijpers@caop.nl of Wendy Eleveld: 070-3765761 / w.eleveld@caop.nl) of
EUR/TIER (prof. dr. Robert Dur: 06-40485405 / dur@ese.eur.nl).

Ik hoop van harte dat u meedoet met teambeloning!

Met vriendelijke groet,

de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,

Marja van Bijsterveldt-Vliegenthart
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